ILMO. SR. PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DA ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO - ALESP

Ref.: Concorréncia n° 001/2026 - ALESP
Processo Digital n® 124/2025
Objeto: contratagiio de servicos de publicidade

PUXE COMUNICACAO LTDA., ja qualificada no procedimento licitatrio em epigrafe
vem, respeitosamente, apresentar, no prazo assinalado, suas CONTRARRAZOES AO
RECURSO ADMINISTRATIVO interposto por MENE E PORTELLA PUBLICIDADE
LTDA. ("Recorrente"), que pretende a desclassificagdo da Puxe Comunicagdo Ltda. ou,

subsidiariamente, a redug@o de sua pontuaggo técnica, pelas razdes a seguir expostas.

1 TEMPESTIVIDADE, OBJETO DO RECURSO E SINTESE DA RESPOSTA
As contrarrazdes sdo tempestivas. O prazo divulgado para sua apresentag¢do encerra-se em 31

de julho de 2026, e a presente manifestagédo é protocolada antes desse termo final.

O recurso formula cinco grupos de alegagdes: (i) suposto uso de projeto especial da JCDecaux
sem prego de tabela; (ii) pretensa subcontratagdo de agéncia de publicidade por meio da indicagio
comercial "M Souza" e suposta inexequibilidade do envelopamento de 6nibus na Capital; (iii)
divergéncias de valores nas planilhas de Record, SBT e Band; (iv) erro de nomenclatura e pretensa
utilizagdo de pregos incorretos para Spotify; e (v) alegadas irregularidades na forma de apresentagéio

de pegas da Ideia Criativa.

Nenhum desses pontos, tal como articulado no recurso e & luz dos documentos apresentados
pela Recorrente, caracteriza vicio insanavel, quebra de anonimato, alteragdo do conteudo técnico,
vantagem competitiva mensuravel ou superagdo comprovada da verba referencial. Parte das
acusagOes decorre da equiparagdo indevida entre midia e produgéo, entre fornecedor especializado e
agéncia de propaganda, ou entre produtos e canais de compra digital que nio foram demonstrados
como equivalentes. As divergéncias objetivas remanescentes sdo verificaveis a partir das proprias

planilhas e ndo autorizam a consequéncia extrema pretendida.

L 3081 7200 P s

rua Itapolis, 669

pacaembu _ sao paulo/sp . U-J” :
IR x E Ll DN €Y
Pux 1comb l/ _110 l \\\



2 PREMISSAS JURIDICAS APLICAVEIS AO JULGAMENTO

A Puxe ndo sustenta que o edital possa ser flexibilizado nem que toda desconformidade seja
irrelevante. A Lei n® 12.232/2010 exige julgamento exclusivamente segundo os critérios do
instrumento convocatério (art. 6°, VI) e determina a desclassificagdo do plano que desatender
exigéncia legal ou editalicia (art. 11, § 4°, II1, c/c art. 6°, XIV). A questdo decisiva, porém, € verificar

se houve efetivo desatendimento, qual sua natureza e se o fato apontado é insanavel.

Essa leitura ¢ compativel com a Lei n® 14.133/2021. Seu art. 12, III, afasta o afastamento do
licitante por exigéncia meramente formal que ndo comprometa a qualificagdo ou a compreensio da
proposta; e o art. 59, I e V, reserva a desclassificag@o aos vicios e desconformidades insanaveis. O §
2° do mesmo art. 59 admite diligéncia para aferigdo da exequibilidade. Ndo se trata de permitir a
apresentagdo de proposta nova, mas de distinguir alteragdo substancial de esclarecimento ou

verificagdo de dados preexistentes.

Em licitagdes de publicidade, a técnica € apreciada por subcomissdo especializada, nos termos
dos arts. 10 e 11 da Lei n® 12.232/2010. A revisdo administrativa é possivel, mas deve enfrentar os
critérios objetivos do edital e demonstrar o nexo entre cada fato e a consequéncia pretendida. Pedido
genérico de "drastica reducdo" de nota, desacompanhado de critério, memoéria de pontuagdo e

indicag¢do do subquesito afetado, ndo pode substituir o julgamento técnico individualizado.

Portanto, o exame deve separar: (a) acusagdes ndo provadas ou baseadas em premissas
equivocadas; (b) diferencas formais ou aritméticas que nao alteram contetdo, quantidade, cobertura
ou verba; e (c) eventual desconformidade material e insanavel. O recurso ndo demonstra a terceira

hipotese.

3 PROJETO ESPECIAL DA JCDECAUX: DISTINCAO ENTRE MiDIA TABELADA
E PRODUCAO CUSTOMIZADA

a. O veiculo atua com tabela e o ativo de midia possui preco identificivel
Oitem 11.3.4.3, alineas "a" e "d", exige pregos de tabela cheia e exclui da simulagdo veiculos
que ndo atuem com tabela. A regra ndo proibe, em abstrato, uma solug@o criativa customizada quando
o0 espago ou inventario de midia subjacente é tabelado e os custos de produgfo sdo discriminados em

rubrica propria, como também exige o item 11.3.4.2, alineas "e" e "h".

No plano da Puxe, a expressao "Projeto Especial" descreve a aplicagfo criativa e sua execugio
técnica. O ativo de midia utilizado € o circuito de mobilidrio urbano da JCDecaux. A propria proposta

separa os componentes: o custo de disponibilizagdo do circuito exclusivo de MUB foi tratado como
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midia, enquanto os custos de customizagdo e execucdo técnica constam do resumo de midia e da
descrigd@o de produgdo. O excerto da tabela de pregos 2026 reproduzido abaixo identifica o produto
"Reldgio Digital Exclusivo", com 695 faces e valor semanal de R$ 183.750,00. Assim, nfo se pode
inferir, apenas da denominagéo criativa da agdo, que todo o investimento decorreu de negocia¢do

particular sem base publica.

JCDecaux TABELA DE PRECOS 2026 - INVENTARIO JCDECAUX - MUB SAO PAULO
PRAGCA 51 ROTEIRO N DE FACESg VALOR 2026 & PERiODO. PRODU
Sao Paulo Relagio Digital Exclusivo 495 g RS 183.750,00 Semanal MuB
Sao Paulo Reldgio Digital Exclusivo - Didra 695 RS 26.250,00 Didrio MUB
Sao Paulo Reldgio Digital Exclusivo Always On 695 RS 2.625.000,00 Semesiral MUB
5Go Paulo Bloco SP - Sequencial 10 RS 443.125,00 Semanal MUB

Figura I - Excerto da tabela de pre¢os 2026 da JCDecaux: "Reldgio Digital Exclusive”, 695 faces, RS 183.750.00 por semana.
Os custos de desenvolvimento tecnolégico, materiais, adaptagdo, instalagdo, programacao,
montagem e desmontagem ndo se confundem com o prego do espago publicitirio. Sdo custos de
produgdo e execugdo técnica de pega ou projeto publicitario, categoria expressamente reconhecida
pelo art. 2°, § 1°, Il e III, da Lei n°® 12.232/2010 e pelo item 11.3.4.2 do edital. A estimativa desse

componente ndo transforma em negociado o prego da midia tabelada.

b. O recurso nio instrui a acusaciio com a tabela da JCDecaux
O recurso afirma ter conferido a tabela da JCDecaux vigente em abril de 2026, mas seu proprio
rol de anexos relaciona apenas tabelas de Record, SBT, Band e Spotify. N&o foi juntada a tabela
integral da JCDecaux nem documento do veiculo que declare inexistir o produto, o circuito ou tabela
aplicéavel. A acusagéo de preco negociado, portanto, é construida por inferéncia e nido por prova do

fato constitutivo alegado.

Também ndo ha demonstragdo de desconto, bonificagdo, permuta, proposta comercial
individualizada ou condigédo reservada a Puxe. Sem prova de que o valor de midia adotado difere do

prego tabelado, ndo se configura a quebra de isonomia descrita no recurso.

¢. O precedente administrativo invocado nio reproduz o caso concreto

O trecho de deciséo relativa a procedimento do DETRAN-SP ndo vincula esta Comisséo ¢ foi
reproduzido sem a integra do processo que permitiria cotejar edital, prova e contraditério. Segundo o
proprio excerto, aquele caso envolvia aparente utilizagdo de valores negociados e potencialmente

inferiores em itens de midia programatica. Aqui, discute-se ativo de mobiliario urbano tabelado e
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separagdo entre midia e produgdo customizada. A diferenga fatica impede a transposigdo automatica

da conclusao.

4 INDICACAO "M SOUZA" E FORMATO ONIBUS ENVELOPADO

a. A indica¢do comercial nio prova subcontratag¢io de outra agéncia
A vedag@o do item 2.2.3 do edital e do § 7° da clausula primeira da minuta contratual incide
sobre a subcontratagéo de outra agéncia de propaganda para executar as atividades centrais da agéncia
contratada. O recurso, contudo, ndo demonstra que a Puxe tenha transferido a terceiro o raciocinio
basico, o planejamento, a concepgdo, a criagdo, a selecdo de meios, a alocagdo de verba, a

intermediagéo global ou a supervisdo da campanha.

A planilha apenas associa a denominag@o comercial "M Souza" a viabiliza¢do de um formato
especifico de OOH. Material institucional em que uma empresa se apresenta como especializada em
midia exterior ou presta apoio a agéncias ndo basta para provar que ela substituiria a Puxe como
agéncia de propaganda do contrato. O enquadramento juridico deve considerar a fungéo efetivamente

atribuida no plano, e ndo somente a linguagem mercadoldgica retirada de site ou rede social.

A Lei n° 12.232/2010 distingue as atividades integradas da agéncia dos bens e servigos
especializados necessarios a execug@o de pegas e projetos (art. 2° caput e § 1°). A participagéo de
fornecedores especializados na execugdo material ndo equivale, por si, a subcontratagio de outra
agéncia. Para sustentar a vedagéo, seria indispensavel provar a delegacé@o das atividades-fim, o que

néo foi feito.

b. O recurso mistura pessoas juridicas distintas e nfio comprova a identidade do
fornecedor

A proposta identificou a denominagéo comercial "M Souza", sem que o recurso demonstre,
por documento da propria planilha ou da Puxe, a qual pessoa juridica ela corresponde. Apesar disso,
a Recorrente utiliza documentos de empresas diferentes: de um lado, F. M. de Souza Comunicagio,
CNPIJ n° 14.184.473/0001-49, a que atribui situagdo cadastral inapta; de outro, Grupo M Souza EH
Midia Planejamento e Inteligéncia Publicitaria Ltda., CNPJ n°® 31.174.342/0001-51, cujo CNAE e

material institucional invoca para afirmar atuagio como intermedidria.

A inaptiddo de uma pessoa juridica ndo pode ser automaticamente imputada a outra, e 0o CNAE
de uma segunda empresa néo prova que ¢la seja a entidade indicada no plano. Essa dissocia¢io é
suficiente para afastar a conclus@io categorica de que o fornecedor seria fiscalmente inapto e,

simultaneamente, um bureau de midia vedado.
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Além disso, o plano ¢ uma simulag@o técnica e ndo constitui contratagio automatica do
fornecedor ali mencionado. A regularidade cadastral e a aptiddo do executor deverio ser aferidas na
execugdo, segundo as regras de cadastramento e contratagdo aplicaveis. Se a Comissio considerar a
identidade do fornecedor relevante para o julgamento, a providéncia adequada ¢ diligéncia restrita a
confirmag@o de fato preexistente, sem alteragdo do contetido do plano, e ndo desclassificagio fundada

em CNPJ nédo vinculado pela prova recursal.

¢. A discussio sobre a Lei Cidade Limpa ¢ operacional e nde invalida a proposta inteira
A Puxe ndo pretende, nestas contrarrazoes, obter declaracdo abstrata de licitude de
envelopamento integral de 6nibus no Municipio de Sdo Paulo. O ponto € outro: a simula¢do de uma
agdo acessoria ndo equivale a contratagdo definitiva do suporte, da frota, do itinerario ou da praga de

execugdo, nem demonstra que a estratégia global seja inexequivel.

A propria regulamentagdo municipal demonstra, contudo, que a comunicagio visual externa
em Onibus ndo constitui hipotese materialmente impossivel ou absolutamente estranha ao sistema. A
Portaria SMT n° 21/2015 prevé, em seu art. 5° a submissdo dos materiais e das tecnologias
empregados na comunicagdo visual externa dos veiculos a prévia aprovacio da SPTrans e, em seu
art. 7°, admite, excepcionalmente, a definigdo de formas diferenciadas de identidade visual. O Manual
de Identidade Visual mantido pela SPTrans contempla, ainda, a veiculagdo externa de mensagens
institucionais e comemorativas. Essas disposi¢des ndo autorizam automaticamente o envelopamento
integral nem afastam a legislagdo municipal, mas demonstram que campanhas institucionais podem
receber tratamento visual externo mediante aprovagdo e adequagdo técnica. Assim, eventual
necessidade de limitar a area adesivada, preservar os elementos obrigatérios de identificagio ou
substituir o envelopamento integral por formato institucional autorizado constitui adequagdo

operacional do suporte, e ndo prova de inexequibilidade do Plano de Comunicago.

A campanha foi estruturada para alcance estadual, com maior intensidade na Capital e na
Grande Sdo Paulo, e combina televisdo, radio, plataformas digitais, redes sociais, mobiliario urbano,
terminais, jornais e outros formatos de OOH. O 6nibus é apenas um ponto de contato complementar;

ndo sustenta sozinho a cobertura, a frequéncia ou a légica da campanha.

Caso a execugdo no territério municipal exija ajuste de suporte, extensdo de aplicagéo, frota,
itinerario ou praga, trata-se de adequag@o operacional circunscrita ao item. O recurso nio mostra que

essa adequagdo exigiria nova ideia, aumento de verba, alterago de publico, supressdo de cobertura
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ou modificag¢do da estratégia. Ndo ha fundamento para contaminar todo o Plano de Comunicagéo ou

a Ideia Criativa com uma questdo local e substituivel.

5 VALORES DE RECORD, SBT E BAND: A PROPRIA CONTA RECURSAL
PERMANECE DENTRO DA VERBA

O recurso alega divergéncia total de R$ 25.239,77 nos precos de inser¢des em Record, SBT e
Band. Sem admitir que as divergéncias tenham decorrido de negociagdo, desconto ou condigo
privilegiada, a Puxe observa que as planilhas foram produzidas em sistema de planejamento
alimentado por base comercial de mercado. O recurso néo apresenta prova de insercio manual,

tratativa com as emissoras ou obteng@o de prego reservado.

Mais importante: mesmo que, apenas para argumentar, se acolham integralmente os pregos e

a diferencga calculada pela propria Recorrente, o resultado permanece inferior a verba referencial de

R$ 8.000.000,00:

Campnsicﬁ_o B Valor
\;albr total do plano apresentado - - : - _R$_7EE_23,22
Diferenga alegada pela Recorrente (adotada aper;a.s“p_alrz_t ;rgumeﬁtar) . R$ 25.239,&7 -
Total ap6s a atualizagdo defendida no recurso - R§ 7.999.062,99
_Verba referencial d(J_I:;r;ﬁ|1g - - - RS 8.000.000,00
Saldo remane;ce:te - - | _ R$ 93 ?:61_

Registre-se, ainda, que a memoria apresentada pela propria Recorrente contém inconsisténcia
aritmética. Os subtotais exibidos correspondem a R$ 5.361,00 para a Record, R$ 6.100,00 para o SBT
e R$ 13.777,00 para a Band, totalizando R$ 25.238,00, e ndo R$ 25.239,77. De toda forma, mesmo
adotando-se, apenas para argumentar, o valor superior alegado no recurso, o plano permanece abaixo

da verba referencial.

A diferenga corresponde a aproximadamente 0,32% da verba referencial. Sua incorporagio
ndo exige excluir veiculo, reduzir insergdo, alterar formato, redistribuir investimento ou modificar a
cobertura e a frequéncia. O mesmo plano, com as mesmas escolhas técnicas, continua cabendo no

orgamento.

Néo ha vantagem competitiva material quando a divergéncia ndo financiou meio, pega,
inser¢do ou entrega adicional e quando o plano corrigido permanece no mesmo limite imposto a

todos. A eventual atualizagdo ¢ objetiva, extraida das tabelas apresentadas pelo préprio recurso e ndo
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implica inovagdo da proposta. Nessas condi¢des, a desclassificagdo converteria diferenca residual de

base ou transcrigdo em vicio insandvel sem demonstrar prejuizo ao julgamento.

A alegagio de estouro orgamentario somente aparece quando a Recorrente soma a esse valor
sua reprecificagdo controvertida do Spotify. Como se demonstra a seguir, essa segunda parcela
depende da premissa ndo provada de que a tabela anexada rege os mesmos produtos, 0 mesmo canal

de compra e a mesma segmentagdo utilizados pela Puxe.

6 SPOTIFY: A MEMORIA DE CALCULO £ EM CPM E A TABELA RECURSAL
NAO FOI DEMONSTRADA COMO APLICAVEL

a. A aritmética da planilha revela, sem alteracio, o critério CPM
A Recorrente multiplica o nimero de impressoes diretamente pelos valores unitérios e chega
a dezenas de milhdes de reais, porque 1€ as siglas CPCL e CPCV como se fossem a unidade financeira
efetiva. A propria memoria de célculo, contudo, demonstra que os totais foram formados por custo

por mil impressoes (CPM): impressdes divididas por mil, multiplicadas pelo valor indicado.

Formato____ | t_ !mﬁressﬁes _\fa}zlj_p?rﬂ_ _ Memodria d;f_c}-i-l.cu_h; "_" - '-l"atal
Audio Everywhere 3.695.652 RS 23,00 3.695.652 + 1.000 x 23,00 R$ 85.000,00

Video Everywhere __1..2_8-9‘;83 R$ 62,05 1.289.283 + 1.000; 62,05 R$ 30-600,01 o
Podcast ROE 956.;6ﬁ R; 62{;5 966.962 + 1.0_00 X 62,05 _ R$ 59.999,99

Os resultados coincidem, com Eiiferen(;as apenas de arredondamento, com os investimentos
globais de R$ 85.000,00, R$ 80.000,00 ¢ R$ 60.000,00. Isso torna a metodologia plenamente
inteligivel sem corrigir quantidade, prego unitario ou total. As siglas CPCL e CPCV remanescentes
na coluna de custo relativo sao rétulos inadequados ou indicadores de otimizagio, mas ndo a base

financeira que efetivamente gerou os totais.

A hipétese dos valores de R$ 84.999.996,00, R$ 80.000.010,15 e R$ 59.999.992.10 defendida
no recurso € incompativel com o orgamento global visivel na prépria planilha e com a operagio
matematica que reconcilia todos os nimeros. Néo € interpretagdo plausivel do documento; é resultado

da adogdo de unidade que os totais demonstram néo ter sido utilizada.

b. O recurso nio comprova a vigéncia da tabela nem a equivaléncia entre produtos e
canais

Oitem 11.3.4.2, alinea "d", do edital admite, para plataformas digitais, precos de tabela cheia

ou, inexistindo-a, pregos simulados pelas plataformas. Essa regra reconhece que a compra digital
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pode ocorrer em ambientes e modalidades distintos. Para substituir os valores da Puxe pelos de uma
tabela, cabia a Recorrente demonstrar que o documento anexado regia, na data relevante, o mesmo

canal de compra, o mesmo inventério, a mesma segmentagéo, a mesma duragéo ¢ o mesmo produto.

H4, ainda, inconsisténcia temporal decisiva. O documento anexado pela Recorrente esta
expressamente identificado como "RATE CARD SPOTIFY 2025", e ndo como tabela vigente em
abril de 2026. Nao foi apresentada declaragéo da plataforma, indicacdo de periodo de validade ou
qualquer outro elemento que demonstre que essa tabela permanecia vigente na data da publicagio do
Aviso de Licita¢@o. Ndo ¢ possivel, portanto, substituir os valores utilizados pela Puxe com base em

documento de exercicio anterior cuja vigéncia, na data relevante, néo foi comprovada.

Além disso, os recortes utilizados pela Recorrente pertencem aos canais "DIRECT (10)" e
"PODCAST - DIRECT (IO)", enquanto a Puxe realizou a simulagdo no ambiente oficial de
autosservigo publicitario do Spotify. Nesse ambiente, a campanha ¢ configurada segundo objetivo,
formato, orgamento, periodo, praga e publico-alvo, e a propria plataforma gera estimativas dindmicas
de entrega, impressoes e CPM. Néo houve negociagao direta, desconto exclusivo ou inser¢io manual

de prego reduzido.

Essa equivaléncia ndo foi demonstrada. O proprio recurso compara a rubrica "Video
Everywhere" da Puxe com "Video Takeover Everywhere - 60s" da tabela que apresenta. A diferenca
de denominagdo indica produtos distintos e impede aplicar automaticamente o CPM de um ao outro.
Também ndo se demonstra que os valores de Audio Everywhere e Podcast ROE anexados

correspondam 4 modalidade de compra e as configuragdes efetivamente simuladas no plano.

Plataformas digitais podem disponibilizar inventdrio por contratagio direta, ambientes
autogeridos e outras modalidades, com formagdo de prego dependente de segmentagio,
disponibilidade e objetivo. A mera existéncia de uma tabela comercial nio prova que todo inventério,
em qualquer canal, deva ser reprecificado por ela. Sem essa ponte probatéria, a diferenca adicional
de R$ 174.866,85 e o consequente estouro de verba sfo concluses condicionadas a premissa nio

provada.

¢. A duavida, se remanescer, comporta diligéncia técnica
A Puxe ndo pede autorizag@o para substituir pregos ou reconstruir o plano. Subsidiariamente,
caso a Comissdo entenda necessario confirmar o canal e o produto utilizados, requer diligéncia para

apresentagdo ou verificagdo dos registros preexistentes da simula¢do, ou consulta técnica a
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plataforma, preservados os quantitativos, os investimentos e a estratégia originalmente submetidos.

Trata-se de aferigéo de fato anterior, e ndo de apresentagio de proposta nova.

Até que se prove a aplicabilidade da mesma tabela aos mesmos produtos, ndo hé base objetiva
para incorporar a diferenga criada pelo recurso ao orgamento da Puxe. Consequentemente, tampouco

hé estouro comprovado da verba referencial.

7 PECAS CORPORIFICADAS: MOCKUPS, ESCALA E FORMAS
COMPLEMENTARES DE APRESENTACAO

a. Pecas digitais ndo possuem "tamanho real" fisico equivalente ao aparelho
O recurso sustenta que Banner de Internet Expansivo, Carrossel para Redes Sociais e Filme
TikTok foram exibidos em representagdes de celular maiores que um aparelho real. A premissa
confunde a pega publicitaria digital com o suporte fisico usado para contextualiza-la. Banner,
carrossel e video sdo arquivos exibidos em telas de tamanhos e resolugdes variados; ndo tém dimenséo

fisica tinica que deva ser reproduzida em centimetros.

Tratando-se de pegas concebidas para veiculagdo digital, suas dimensdes em pixels ndo
correspondem, por si sdés, a uma dimenséo fisica tnica. A conversdo para centimetros depende da
resolugéo e dos pardmetros de renderizagéo ou impressdo adotados. Como o edital ndo fixou DPI/PPI,
escala métrica ou dimensdo fisica maxima para mockups de telas, ndo é tecnicamente adequado
comparar o suporte impresso a um aparelho fisico e concluir, apenas com base em centimetros, que

houve ampliagio vedada ou obtengdo de vantagem competitiva.

O item 11.3.3.3, alinea "a", permite roteiro, leiaute ou storyboard impressos para qualquer
meio. O item 11.3.3.3.1, por sua vez, admite pegas graficas em tamanho real ou reduzido, sem
prejuizo de leitura, "com ou sem suporte ou passe-partout”. O mockup de aparelho funciona como
suporte de apresentacdo: contextualiza o ambiente digital e assegura legibilidade. Ndo cria nova

mensagem, nova campanha ou contetdo estranho a pega.

O edital ndo fixa escala métrica para mockups de smartphones, ndo define dimensdes maximas
do suporte e ndo proibe a representagdo ampliada de interface digital dentro do invélucro
padronizado. A interpretag@io proposta no recurso criaria, depois da entrega, pardmetro fisico que o

instrumento convocatoério ndo estabeleceu para pegas responsivas.
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b. Storyboard e versio aplicada sdo vistas da mesma peca, nio exemplos auténomos
Quanto as pegas OOH Cubo e NEOOH, o recurso reconhece que houve apresentagio em
storyboard e em versdo aplicada. Essas vistas sdo complementares: uma demonstra o encadeamento
ou a logica da solugdo; a outra mostra sua incidéncia no suporte. O item 11.3.3.3 admite roteiro,
leiaute ou storyboard para qualquer meio e néo estabelece que cada quadro, vista ou mockup de um

mesmo conceito seja contado como pega independente.

O limite de dez refere-se aos exemplos de pegas publicitarias, isto é, as solugdes conceituais
submetidas a avaliag@o, e ndo ao niimero de folhas, telas, quadros ou dngulos necessarios para torné-
las compreensiveis. O recurso néo apresenta um indice que demonstre mais de dez conceitos; apenas

reconta representagoes da mesma pega como se fossem pecas adicionais.

Também néo se aponta quebra do anonimato, uso de material externo 2 ideia, alteracdo do
conceito ou mensagem adicional. A Subcomissio teve acesso ao mesmo involucro e as mesmas
formas de apresentagdo submetidas a regra comum. A alegagio de vantagem permanece abstrata e
ndo identifica qual nota concreta teria sido causada exclusivamente pelo tamanho do mockup ou pela

segunda vista.

¢. Subsidiariamente, eventual ressalva de apresentaciio niio autoriza desclassificacio
Ainda que se entendesse inadequado algum detalhe de escala ou a reunido de duas vistas, a
medida deveria guardar relagdo com o contetido efetivamente afetado. A representagio pode ser lida
e avaliada sem incorporar mensagem extra, e sua eventual desconsideragio ndo exige rejeitar o plano

inteiro. Desclassifica¢do pressupde desconformidade material e insanavel, ndo demonstrada no caso.

8 AUSENCIA DE FUNDAMENTO PARA REDUCAO GENERICA DA PONTUACAO
O pedido subsidiario da Recorrente limita-se a requerer "drastica redugio" da pontuagdo da

Puxe. Néo indica quantos pontos deveriam ser retirados, qual critério do edital produziria esse

resultado, qual subquesito seria afetado nem apresenta memoéria comparativa. A Administracéo néo

pode criar uma penalidade numérica sem parametro previamente divulgado.

As notas foram atribuidas por Subcomissdo Técnica legalmente constituida e acompanhadas
das razdes de julgamento. Eventual reexame deve observar a mesma competéncia técnica, a analise
individualizada e os critérios do edital. Ndo cabe converter divergéncias sobre pre¢o de apoio,
nomenclatura de KPI ou forma de mockup em abatimento global e indeterminado da Ideia Criativa

ou do Plano de Comunicagéo.
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Se, em carater estritamente subsidiario, a Comiss@o entender que algum ponto merece
reavaliagdo, o exame deve ser devolvido a Subcomissdo Técnica e limitado ao subitem concretamente
afetado, com motivagio individualizada e sem revisdo dos demais quesitos que nio guardam nexo

com a confrovérsia.

9 CONCLUSAO E PEDIDOS

O recurso ndo comprova utilizagdo de prego negociado na JCDecaux; confunde midia tabelada
com produgéo customizada; ndo vincula a denominagéo "M Souza" as pessoas juridicas de que extrai
inaptiddo e CNAE; transforma ajuste operacional de um formato acessério em inexequibilidade
global; aponta diferenga de TV cuja propria memoria contém inconsisténcia aritmética e que, mesmo
pelo valor superior alegado, mantém o plano dentro da verba; reprecifica o Spotify com tabela
identificada como de 2025 e sem provar equivaléncia de produto e canal; e interpreta mockups e
vistas complementares como pegas autbnomas sem demonstrar superagio do limite de dez exemplos.

Diante do exposto, a Puxe Comunicagéo Ltda. requer:

a) o conhecimento destas contrarrazdes e o ndo provimento do recurso administrativo interposto por
Mene e Portella Publicidade Ltda.;

b) a rejei¢do do pedido de desclassificagdo da Puxe, com manutengfio de sua classificagio e da

pontuag¢do técnica atribuida;

c) a rejeicdo do pedido genérico de redugéo de pontuagido, por auséncia de critério, memoria de
célculo e demonstragdo de nexo com os quesitos avaliados;

d) subsidiariamente, se remanescer duvida técnica, a realizagdo de diligéncia restrita & verificagdo de
dados preexistentes ou a consulta técnica aos respectivos veiculos e plataformas, relativamente a
composi¢do midia/produgdo da JCDecaux, a identidade e fungdo do fornecedor indicado como
"M Souza", a base comercial utilizada nas planilhas de TV e ao canal/produto da simulagio do
Spotify, vedada qualquer alteragfo da substéncia da proposta;

e) ainda subsidiariamente, caso se entenda necesséria reavaliagio técnica, que ela seja realizada pela
Subcomissdo Técnica, limitada ao subitem concretamente afetado e acompanhada de motivagio

individualizada, sem redugdo global ou arbitraria da nota; e

f) o recebimento dos elementos de corroboragio constantes desta manifestagio, especialmente a
memoria aritmética e o excerto de tabela reproduzidos.

Termos em que pede deferimento. ,.
S3o Paulo, 31 de julho de 2026. A ¢

My
\, \

/A
Francisco ]iihiz Borges Simas
PUXE COMUNICACAO LTDA
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